
رضا لطفي
عضو هيات علمي گروه مهندسي برق 

و موسس شركت دانش بنيان پيام آوران

١٤٠٣آذر  ١٢

بسم االله الرحمن الرحيم
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)جلسه يكم(طرز فكر نوآفريني 



4

چرا در اين كارگاه شركت كرده ايم؟
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يك تمرين مهم
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 تهشناخ موفق همكار عنوان به كه همكاراني از يكي 
 .مبگيري نظر در را !)تخيلي حتي يا واقعي( شود مي

است؟ ساخته موفقيتي )هاي( داستان چه ايشان
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سه سوال مهم
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 چيست؟ موفقيت داستان و موفقيت تعريف

 يم؟بساز بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي آيا

 سازيم؟ب بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي چگونه
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سازيم؟ب بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي آيا
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ازيم؟بس بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي چگونه
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.اولين گام، اصلاح طرز فكر است
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بيشتر بيانديشيم
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بيشتر بيانديشيم
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بيشتر بيانديشيم
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بيشتر مطالعه كنيم
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Nothing is so embarrassing as 
watching someone do something 
that you said could not be done.

-Sam Ewing
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ازيم؟بس بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي چگونه
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 Problem Worth Solving

 Process

 Perseverance
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ازيم؟بس بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي چگونه
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 Problem Worth Solving
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ازيم؟بس بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي چگونه
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 Problem Worth Solving
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ازيم؟بس بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي چگونه
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 Process
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ازيم؟بس بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي چگونه
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 Process
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ازيم؟بس بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي چگونه
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ازيم؟بس بهتري موفقيت داستانهاي توانيم مي چگونه
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 Perseverance
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كارگاه اين مطالب سرفصل
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 درش فكر طرز /فكر طرز اصلاح ضرورت /مقدمه :اول جلسه
 نگاه در انسانها نياز مورد مهارتهاي :دوم جلسه WEF /  

نوآفرين فكر طرز و نوآفريني
 انديشند مي چگونه موفق انسانهاي :سوم جلسه
 زمان مديريت و ذهن مديريت مهارت :چهارم جلسه
 كار فرهنگ :پنجم جلسه
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آسمان رشك برد بهر زميني كه در او
دو نفر، يك دو نفس، بهر خدا بنشينند
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طرز فكر رشد

)جلسه يكم(طرز فكر نوآفريني 



...ممكن است به ذهنمان رسيده باشد 

35

 چرا بايد بيشتر تلاش كنم؟
  لف براي من مهيا نيست و اين يعني عمرم ت» رشد«امكان

.مي شود
  داند نميكسي قدر مرا.
 كاش شغل ديگري داشتم.
  ببينند«هست كه ديگران » ارزشمند«فقط كاري«  .
 رمدر شرايط فعلي محال است از كارم بيشتر لذت بب.
 ...
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...در اين بخش از كارگاه 
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 ند؟طرز فكر چيست و ويژگي هاي طرز فكر رشد كدام
  چگونه مي توانم طرز فكر رشد را در خودم تقويت

كنم؟
 جمع بندي

)جلسه يكم(طرز فكر نوآفريني 



...در اين بخش از كارگاه 

37

 ند؟طرز فكر چيست و ويژگي هاي طرز فكر رشد كدام
  چگونه مي توانم طرز فكر رشد را در خودم تقويت

كنم؟
  جمع بندي
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...آيا تا به حال با خود انديشيده ايد كه 
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رم؛ مهم نيست كه اين مطلب درسي رو خوب ياد بگي
...  مهم اينه كه توي امتحان نمياد 
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...آيا تا به حال با خود انديشيده ايد كه 
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ي طفلكي اون قدرها هم باهوش نيست و مجبوره خيل
...   زحمت بكشه تا درس رو ياد بگيره 
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...آيا تا به حال با خود انديشيده ايد كه 
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...اگه باهوش بود، نيازي نبود زحمت بكشه 
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...آيا تا به حال با خود انديشيده ايد كه 
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...چقدر خوب كه كسي متوجه اشتباه من نشد 
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...آيا تا به حال با خود انديشيده ايد كه 
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م؟پس چرا تلاش كن. دونه نميكسي قدر زحمات منو 
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...آيا تا به حال با خود انديشيده ايد كه 
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ضاي هاي بيشتري در ف» لايك«بايد كاري بكنم كه 
...مجازي دريافت كنم 
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...آيا تا به حال با خود انديشيده ايد كه 
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جايي برسم  نكنه اشتباه كنم و بقيه بفهمند من قرار نيست به
...
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...آيا تا به حال با خود انديشيده ايد كه 
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...نكنه اشتباه كنم و آبروم بره 
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تعريف طرز فكر
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 طرز فكرها، باورهاي ما درباره ي خودمان و اساسي ترين
ند توانمنديهاي ما همانند هوش، شخصيت و استعداد ما هست

[Carol Dweck]

)جلسه يكم(طرز فكر نوآفريني 
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:گيتس بيل
 ی درباره باورمان چگونه که دهد می نشان دوک کارول ...

 می ياد هچگون اينکه بر دارد شگرفی تاثير هايمان توانانايی
گزينيم برمی زندگی در را مسيری چه و گيريم
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استعداد و توانايی های من همانند 
نقش حکاکی شده در سنگ 

تغييرناپذير هستند
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د استعداد و توانايی های من قابل رش
يافتن هستند

استعداد و توانايی های من همانند 
نقش حکاکی شده در سنگ 

تغييرناپذير هستند
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در يک کار، يا خوب هستم و يا بد
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من می توانم هر آنچه را که برايش 
تلاش کنم، بياموزم
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در يک کار، يا خوب هستم و يا بد
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دوست ندارم به چالش کشيده شوم

)جلسه يكم(طرز فكر نوآفريني 52



دوست دارم خود را به چالش بکشم دوست ندارم به چالش کشيده شوم
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زمانی که شکست می خورم، يعنی 
خوب نيستم
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زمانی که شکست می خورم، می آموزم زمانی که شکست می خورم، يعنی 
خوب نيستم
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.دوست دارم باهوش به نظر برسم
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.دوست دارم سخت کوش باشم .دوست دارم باهوش به نظر برسم
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هنگام مطالعه ی درس، همواره 
.آزمون را در خاطر دارم
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 هنگام مطالعه ی درس، زندگی بعد از دانشگاه
.را در خاطر دارم و برای آن می آموزم

هنگام مطالعه ی درس، همواره 
.آزمون را در خاطر دارم
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 هنگام مطالعه ی درس، زندگی بعد از دانشگاه
.را در خاطر دارم و برای آن می آموزم

هنگام مطالعه ی درس، همواره 
.آزمون را در خاطر دارم
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Here we show that a short (less than one hour), online growth mindset 
intervention—which teaches that intellectual abilities can be developed—
improved grades among lower-achieving students and increased overall enrolment 
to advanced mathematics courses in a nationally representative sample of 
students in secondary education in the United States.
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به طور خلاصه
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آنچه ما را محدود مي كند،  Dweckبه اعتقاد خانم 
»  تيمچيزي است كه فكر مي كنيم قادر به انجامش هس«

:چرا كه
ندباش» نوآفرين«همه اساسا اين توانايي را دارند كه خلاق و 

اما
دهمه به يك اندازه اين توانايي خودشان را تغذيه نكرده ان
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...در اين بخش از كارگاه 
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 ند؟طرز فكر چيست و ويژگي هاي طرز فكر رشد كدام
  چگونه مي توانم طرز فكر رشد را در خودم تقويت

كنم؟
 جمع بندي
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د؟چه كنيم تا طرز فكر رشد در ما تقويت شو
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روي طرز فكر خودمان كار كنيم
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 د،جدي رفتارهاي و تازه افكار اساس بر تواند مي انسان مغز كه آنجا از
 هاينگون كند، بندي سيم دوباره را خودش و دهد توسعه را مدارهايش

:كنيم آغاز

from the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program

)جلسه يكم(طرز فكر نوآفريني 
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دهيم؛ اختصاص افكارمان نوشتن به را زماني »روز هر« .١
  چرا و انديشيم مي چه به اينكه 

from the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program

Daily Reflections

روي طرز فكر خودمان كار كنيم
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 وياج را علتش يافتيم، »ثابت طرزفكر« در را خودمان گاه هر .٢
 كنيم هاشتبا اينكه از يا و نيستيم راحت تغيير با آيا .شويم

ميترسيم؟

from the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program

روي طرز فكر خودمان كار كنيم
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 ياد را جديدي مطلب روز هر كه دهيم قرار خود اولويت را اين .٣
.كنيم امتحان را جديد چيزي يا بگيريم

from the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program

روي طرز فكر خودمان كار كنيم
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.بپرسيم سوال دهيم مي پاسخ آنكه از بيش .٤

from the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program

روي طرز فكر خودمان كار كنيم
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 تهايقابلي از فراتر را ما كه دهيم انجام كاري بار يك اي هفته حداقل .٥
.دهد رشد مان فعلي

from the University of Virginia's Darden School of Business, 
Design Thinking in Business Innovation Program

روي طرز فكر خودمان كار كنيم
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 A fixed mindset involves a self-imposed limitation;
"It assumes that our character, intelligence and
creative ability are static givens which we can't
change in any meaningful way".

روي طرز فكر خودمان كار كنيم
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People with a growth mindset,
 believe that going after challenges provides the

ability to see failure as part of learning and growth,
instead of it being evidence of unintelligence.
 believe that this mindset offers permission to

experiment, with the understanding that intelligence
and skill develop with time and experience.
 give themselves permission to increase their efforts

when they believe in something.

روي طرز فكر خودمان كار كنيم
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 Acknowledge your weakness.
 Learn to see challenges as opportunities.
 Learn how to accept failure.
 Don't seek approval. Focus on learning.
 Learn how to effectively accept (and use) criticism.
 Focus on the process, not the result.
 Create time for daily reflection.

https://www.entrepreneur.com/article/324071

روي طرز فكر خودمان كار كنيم
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يك داستان الهام بخش
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...اين مثال دو جنبه داشت 
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  هست» طرز فكر رشد«اعضاء تيم، وجه مشتركشان
  ه بتواند را» محمد جواد«مهمترين عاملي كه باعث شد

بود» من مي توانم«برود، ايجاد حس 
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...در اين بخش از كارگاه 

85

 ند؟طرز فكر چيست و ويژگي هاي طرز فكر رشد كدام
  چگونه مي توانم طرز فكر رشد را در خودم تقويت

كنم؟
 جمع بندي
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
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به طور خلاصه 
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
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به طور خلاصه 
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
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ما بايد بيشتر ارزش آفرين باشم
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
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كلام آخر

 دنيارا از  خويشو بهره  بجوىآخرت را  سراىداشته،  ارزانى خدايتدر آنچه 
 پىز ا زمينو در  كن نيكى كرده نيكىخدا به تو  كهو همچنان . مكنفراموش 

.را دوست ندارد فسادكنندگانخدا  كهفساد مرو 
)جلسه يكم(طرز فكر نوآفريني 
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، در حوائج مردم مى كوشند كه زميناست در  بنده هايىخدا  براى راستىبه 
دا را فراهم سازد، خ مؤمنى شادى وسيله كهو هر ؛ آسوده اند قيامتروز  كه ايشانند

.كندشاد  قيامتدلش را در روز 

كلام آخر
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 ميشادكا دنبال به لحظاتمان، تك تك در چگونه 
باشيم؟ آخرتمان آباداني و دنيا

 باشيم، پاسخگو آنها درباره بايد كه نعماتي مهمترين 
كدامند؟

 كنيم؟ زندگي شادتر روز به روز كه كنيم چه

...سه سوال 
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Backup Slides

)جلسه يكم(طرز فكر نوآفريني 



١داستان موفقيت 

ژرفابينشركت دانش بنيان 
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Success Story #1: 
Zharfabin
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٢داستان موفقيت 

شركت دانش بنيان پيام آوران
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٣داستان موفقيت 

معدن اطراف بيرجند
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