
رضا لطفي
هدعضو هيات علمي گروه مهندسي برق دانشگاه فردوسي مش

و موسس شركت دانش بنيان پيام آوران

١٤٠٣دي  ١٠

بسم االله الرحمن الرحيم



)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 
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)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



 همه از علمي پيشرفت براي
 هاستفاد ها غربي هاي توانايي

 و كردن شاگردي از و كنيد
 يد؛نكن پرهيز هرگز يادگرفتن

 مانننگ كردن شاگردي از ما زيرا
 گردشا هميشه« از بلكه آيد نمي

.آيد مي ننگمان »ماندن

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 
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مروري بر جلسه قبل

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 
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و اكنون جلسه ي چهارم از 
:»نوآفرينيطرز فكر «

؟انديشندانسانهاي موفق چگونه مي 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



 امروز مطالب سرفصل

8

 درش فكر طرز /فكر طرز اصلاح ضرورت /مقدمه :اول جلسه
 زمان مديريت مهارت :دوم جلسه
 نگاه در انسانها نياز مورد مهارتهاي :سوم جلسه WEF / 

نوآفرين فكر طرز و نوآفريني
 ؟انديشند مي چگونه موفق انسانهاي :چهارم جلسه
كار فرهنگ :پنجم جلسه

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



؟ندانديشانسانهاي موفق چگونه مي 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 9



؟انديشند مي چگونه موفق انسانهاي

 انديشمندان هميشه مورد نياز هستند.
  هميشه شغل دارد» چگونه؟«شخصي كه مي داند 

.اوست، رييس »چرا؟«اما كسي كه مي داند 
...
 انديشمندان، انسانهايي موفق هستند.

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



Content
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 Cultivate Big-Picture Thinking
 Engage in Focused Thinking
 Harness Creative Thinking
 Employ Realistic Thinking
 Utilize Strategic Thinking
 Explore Possibility Thinking
 Learn from Reflective Thinking
 Question Popular Thinking
 Benefit from Shared Thinking
 Practice Unselfish Thinking
 Rely on Bottom-Line Thinking

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



مقدمه
چرا تفكر اهميت دارد؟

 افراد با توانايي تفكر خوب هميشه مورد تقاضا
.هستند

مزاياي تفكر خوب:
حل مشكلات
توليد درآمد
 فرصت هاايجاد
ايده اصلي  :

"كندميتغيير  زندگي تانرا تغيير دهيد،  تفكرتان ."

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



كلان نگر تفكر پرورش
فراتر از مسائل روزمره و جاري فكر كنيد.
 و  فرصت هاديدگاه خود را گسترش دهيد تا

.را شناسايي كنيد چالش ها
تمرين:

 و رهبران بگذرانيد آينده نگروقت خود را با افراد.
به طور مداوم از منابع متنوع ياد بگيريد.
ً؟نمي بينمچه چيزي را ": بپرسيد مرتبا"
مدتبلندبر روابط  ولچمانند جك  رهبراني: مثال 

.مي كنندتمركز 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



متمركز تفكر در مشاركت
ت را حذف كنيد تا وضوح بيشتري بدس حواس پرتي ها

.آوريد
 مي كندتمركز، انرژي را تقويت.
تمرين:

بدون وقفه را براي فكر كردن اختصاص دهيد زمان هاي.
 قبل از شروع تعيين كنيد واضحياهداف.
 از انجام چند كار همزمان اجتناب كنيد و روي يك

.موضوع تمركز كنيد
ه كارها براي دستيابي به بازد اولويت بندي: مثال

.بالاتر
)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقانه تفكر از استفاده
جديد تركيب كنيد روش هايرا به  ايده ها.
 ديگر  ايده هايتفكر خلاقانه معمولاً بر اساس

.مي شودساخته 
تمرين:

جلسات طوفان فكري منظم برگزار كنيد.
را بررسي كنيد "اگر مي شودچه " سناريوهاي.
 جستجو كنيد غيرمنتظره مكان هايالهام را در.
كشف هايجلسات طوفان فكري كه منجر به : مثال 

.مي شوندجديد 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



واقع بينانه تفكر از استفاده
و موانع را بشناسيد محدوديت ها.
از تفكر آرزويي اجتناب كنيد؛ روي مراحل عملي 

.تمركز كنيد
تمرين:

 تجزيه و تحليلSWOT ) ،ضعف هانقاط قوت ،
.انجام دهيد) و تهديدها فرصت ها

فرضيات را با شواهد بررسي كنيد.
 مشورت بگيريد واقع بيناز افراد.
استراتژيك در شرايط نامشخص برنامه ريزي: مثال.

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



واقع بينانه تفكر از استفاده

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



استراتژيك تفكر از بهره گيري
كنيد برنامه ريزيرا با هدف نهايي  گام ها.
 همسو كنيد بلندمدتاقدامات روزانه را با اهداف.
تمرين:

اهداف را به مراحل عملي تقسيم كنيد.
 تصميم گيرياز درخت  انتخاب هابراي ارزيابي 

.استفاده كنيد
مرور و تنظيم كنيد مرتباًرا  استراتژي ها.
رشد را  استراتژي هايرهبران تجاري كه : مثال

.مي كنندترسيم 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



امكان پذير تفكر كاوش
 وجود دارند راه حل هاباور كنيد كه.
 باشيد فرصت هابه دنبال  چالش هاحتي در.
تمرين:

اگر؟ مي شودچه ": با اين سوال شروع كنيد"
را پذيرا باشيد غيرمتعارف ايده هاي.
 نيدرا تشويق ك خوش بينيدر جلسات طوفان فكري.
ل كه مشكلات را به محصولات تبدي نوآوراني: مثال

.مي كنند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



تأملي تفكر از يادگيري
دتجربيات گذشته را براي بهبود ارزيابي كني.
 مي كندتأمل، تجربه را به بينش تبديل.
تمرين:

زماني منظم براي تأمل اختصاص دهيد.
ه شده نگ يادگرفته درس هايبراي ثبت  دفترچه اي

.داريد
گذشته را با مربيان يا همكاران بررسي چالش هاي 

.كنيد
تيم هاپس از پروژه در  بررسي هاي: مثال.

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



عوامانه تفكر بردن سوال زير
وضعيت موجود را به چالش بكشيد.
ي از پيروي از روندها بدون ارزيابي انتقادي خوددار

.كنيد
تمرين:

 اگر؟ مي شودچه "و  "چرا؟"اغلب بپرسيد"
براي آزمايش فرضيات، نقش مخالف بازي كنيد.
را مطالعه كنيد غيرمعمولموفقيت  داستان هاي.
قديمي را زير سوال  شيوه هايكه  نوآوراني: مثال

.مي برند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



مشترك تفكر از بهره برداري
 مي دهدرا گسترش  ايده هاهمكاري.
دو ذهن بهتر از يك ذهن است.
تمرين:

متنوع براي حل مشكلات ايجاد كنيد تيم هاي.
به طور فعال از ديگران بازخورد بخواهيد.
 زار برگ ايده هاجلسات باز براي به اشتراك گذاشتن

.كنيد
جلسات طوفان فكري تيمي: مثال.

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



غيرخودخواهانه تفكر تمرين
 اد ، اعتماد ايجمي رساننداقداماتي كه به ديگران سود

.مي كند
 مي كند، كار تيمي را تقويت غيرخودخواهانهتفكر.
تمرين:

موفقيت تيم را بر منافع شخصي اولويت دهيد.
 داوطلب مي كندكه به ديگران كمك  ابتكاراتيبراي 

.شويد
موفقيت ديگران را جشن بگيريد.
دمي دهنكه به توسعه كاركنان اولويت  رهبراني: مثال.

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



انديش عاقبت تفكر بر تكيه
بر نتايج و تأثير تمركز كنيد.
 كنيد اندازه گيريموفقيت را با نتايج ملموس.
تمرين:

معيارهاي موفقيت را به وضوح تعريف كنيد.
 مرور كنيد مرتباًپيشرفت را.
همسو كنيد بزرگ ترتيم را با تصوير  تلاش هاي.
سه ماههعملكرد  بررسي هاي: مثال.

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



نتيجه گيري
 ممختلف تفكر بيشتر فكر كني سبك هايبه.

 مي كندرا هدايت  چشم انداز كلان نگرتفكر.
 مي شوندتمركز و خلاقيت منجر به موفقيت.
 مي بخشندتأمل و همكاري نتايج را بهبود.
انزندگي ترا تغيير دهيد،  تفكرتان": نقل قول 

".مي كندتغيير 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



است؟ مهمتر كدام ٢٠٢٥ سال در
تفكر استراتژيك. ١

كار،  با اختلالات سريع تكنولوژيكي و ماهيت در حال تحول: چرا
 بلندمدتبايد اقدامات روزانه خود را با اهداف  سازمان هاافراد و 

.روبرو شوند قطعيت هاهماهنگ كنند تا به طور مؤثر با عدم 
عي براي ادغام هوش مصنو برنامه ريزيكه  كسب وكارهايي: مثال

 مقاوم در برابر تغييرات آب و هوايي را انجام استراتژي هاييا 
.، به شدت به تفكر استراتژيك متكي خواهند بودمي دهند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



است؟ مهمتر كدام ٢٠٢٥ سال در
تفكر خلاقانه. ٢

، مي دهدوظايف روتين را انجام  اتوماسيونهمانطور كه : چرا
خلاقيت در نوآوري، حل مسئله و ايجاد ارزش، عامل تمايز 

.خواهد بود انسان ها
جهاني  چالش هايبراي  منحصربه فرد راه حل هايتوسعه : مثال

.هوش مصنوعي شخصي سازي شدهمانند پايداري يا كاربردهاي 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



است؟ مهمتر كدام ٢٠٢٥ سال در
امكان پذيرتفكر . ٣

يا تغييرات عمده ظاهر  بحران هااغلب در طول  فرصت ها: چرا
شي در يا بازاندي تجديدپذير انرژي هاي، مانند انتقال به مي شوند

.  همه گيريبهداشتي پس از  مراقبت هاي
.مي بردرا پيش  تاب آوري، نوآوري و ممكن هاباور به 

 تبديل تجديدپذيررا به منابع  زباله هاكه  نوآوراني: مثال
.مي كنند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



است؟ مهمتر كدام ٢٠٢٥ سال در
)تفكر گروهي(تفكر مشترك . ٤

 نابرابري هايجهاني مانند تغييرات اقليمي و  چالش هاي: چرا
.  جمعي دارند تلاش هايمتنوع و  ديدگاه هاياجتماعي نياز به 

.ضروري خواهد بود فرهنگ هاهمكاري بين صنايع و 
عي كه به توسعه اخلاقي هوش مصنو چندرشته اي تيم هاي: مثال

.مي پردازند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



است؟ مهمتر كدام ٢٠٢٥ سال در
: ٢٠٢٥براي سال  ChatGPTانتخاب 

تفكر استراتژيك
واضح،  چشم اندازيو سريع امروزي نيازمند  پرنوسانمحيط 

يابي براي دست حساب شده گام هايقابل تطبيق و  استراتژي هاي
.  به اهداف است

يا  چه در مواجهه با تغييرات اقليمي، استفاده از هوش مصنوعي
راتژيك ، افرادي كه تفكر استژئوپليتيكي تنش هايدر  پيمايش

.دارند، راه را هدايت خواهند كرد

  هاياولويتبيشتر با  مهارت هانظر شما چيست؟ آيا يكي از اين 
سازماني يا آرزوهاي شخصي شما همخواني دارد؟

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:(Brainstorming)تمرين طوفان فكري . ١

.يك موضوع يا مسئله را انتخاب كنيد
را بدون  مي رسد ذهنتانكه به  ايده هاييتمام 

.قضاوت بنويسيد
غيرمنطقي و عجيب را هم يادداشت  ايده هايحتي 
.كنيد

اب را انتخ بهترين هارا بررسي كرده و  ايده هاسپس 
.كنيد

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:(What If)» اگر مي شودچه «روش . ٢

و يا  "اگر مي شودچه "سوالاتي از خودتان بپرسيد كه با 
و يا اگر اين گونه نباشد چطور؟ شروع ... اي كاش 
.  مي شوند

:مثال ها
اگر جاذبه زمين وجود نداشته باشد؟ مي شودچه 
شوند؟ ديجيتالي تراگر محصولات ما  مي شودچه 

 جديد ايده هاياين سوالات باعث باز شدن ذهن و كشف 
.مي شوند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:مثال
؟مي كردندپرواز  ماشين هااگر  مي شودچه 

ك و براي وسايل نقليه هوايي كوچ ايده هايي: نتيجه
.پركاربرد

اگر نياز به خوابيدن نداشتيم؟ مي شودچه 
و  بهره وريبررسي تاثير تكنولوژي روي : نتيجه

.زمان بندي

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:(Change Perspective) چشم اندازتغيير . ٣

.را از ديدگاه فردي ديگر نگاه كنيد مسئله اي
ه من يك كودك بودم، چگونه ب اگر:بپرسيداز خود 

؟مي كردماين موضوع نگاه 
؟مي دادمارائه  راه حلياگر مديرعامل بودم، چه 

 ايراه حل هتا  مي كندتغيير زاويه ديد به شما كمك 
.جديدي پيدا كنيد

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:مثال

گاه ن اپليكيشناگر به عنوان يك كودك به طراحي 
:كنيد

ودن و ب بازي گونهمثل تصاوير رنگارنگ،  ويژگي هايي
.مي دهيداستفاده آسان را در اولويت قرار 

بودجه،  روي:كنيداگر به عنوان مديرعامل نگاه 
.مي كنيدسودآوري و جذب مشتري تمركز 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
 Mind)استفاده از تكنيك نقشه ذهني . ٤

Mapping):
يك برگه برداريد و موضوع اصلي را در مركز آن 

.بنويسيد
در  شاخه هاييمرتبط را به صورت  ايده هايسپس 

.اطراف آن اضافه كنيد
ي را سازمانده ايده هايتانتا  مي كنداين روش كمك 

.كنيد و ارتباطات جديدي بيابيد

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:مثال

:براي نوشتن كتابي درباره موفقيت
.موفقيت: موضوع اصلي

، مديريت زمان، الگوهاي مهارت ها، عادت ها: شاخه ها
.موفق

، "تمرين مداوم": عادت هابراي  زيرشاخه ايده هاي
."صبوري"

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:جديد را تجربه كنيد محيط هاي. ٥

ام جديد انج فعاليت هايجديد برويد يا  مكان هايبه 
.دهيد
.از يك نمايشگاه هنري بازديد:مثال

.يادگيري يك زبان يا مهارت جديد
خلاقانه  ايده هايتازه، ذهن شما را براي  تجربه هاي

.مي كندباز 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:مثال

هام بازديد از يك نمايشگاه طراحي صنعتي براي ال
.گرفتن در طراحي محصول

شركت در يك كلاس آشپزي براي يادگيري 
.خلاقانه در ارائه غذا مهارت هاي

.پياده روي را جدي بگيريم

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:(Free Writing)نوشتن آزاد . ٦

.دقيقه تنظيم كنيد ١٠براي  تايمريك 
ر بدون وقفه و بدون نگراني درباره درست بودن، ه

.را بنويسيد مي رسد ذهنتانچيزي كه به 
خام خود را  ايده هايتا  مي كنداين تمرين كمك 

.آشكار كنيد

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:مثال

.جديد براي مطالعه مؤثر راه هايايجاد : موضوع
:  بدون وقفه شروع به نوشتن كنيد

؟ شايد ياد بگيرم سريع ترمطالب را  مي توانمچگونه "
شايد يك ... استفاده كنم فلش كارت هاياز 

"...را بخواند خلاصه هابسازم كه  اپليكيشن
ا قابل اجر ايده هايخام به  ايده هاي، نوشته هابا مرور 
.مي شوندتبديل 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:تبديل محدوديت به فرصت. ٧

ش خودتان را با محدود كردن منابع يا ابزارها به چال
.بكشيد

:مثال
.طراحي يك محصول جديد با استفاده از مواد ساده

.با استفاده از كمترين اطلاعات مسئله ايحل 
.مي كنندخلاقيت را تحريك  محدوديت ها

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:مثال

ه از طراحي يك پوستر تبليغاتي تنها با استفاد
.سياه و سفيد رنگ هاي

طق ايجاد محصولي كه بدون برق كار كند، براي منا
.روستايي

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:وقت گذاشتن براي تفكر و تأمل. ٨

.زماني در روز را به فكر كردن اختصاص دهيد
ار و افك ايده هايك دفترچه يادداشت براي نوشتن 

.روزانه داشته باشيد
خلاقانه  جرقه هاي مي تواندقديمي  ايده هايمرور 

.ايجاد كند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:مثال

 يك دفترچه داشته باشيد و هر شب به اين سوال
:پاسخ دهيد

 براي مي توانمامروز چه مشكلي داشتم و چگونه "
"كنم؟ ايده پردازيحل آن 

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:همكاري با ديگران. ٩

 مختلف صحبت ديدگاه هايو  تخصص هابا افراد از 
.كنيد

  مي تواندو تجربيات ديگران  ايده هاشنيدن 
.باشد الهام بخش

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:مثال

:  تشكيل يك جلسه با افراد مختلف
.، و يك مهندسبازاريابيك طراح، يك 

ه هر فرد ديدگاه خود را براي بهبود يك محصول ارائ
.دهد

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
: (Reverse Thinking)تكنيك تفكر معكوس. ١٠

حل  اين مشكل را مي توانمچگونه "به جاي پرسيدن 
ا بدتر اين مشكل ر مي توانمچگونه "، بپرسيد "كنم؟
"كنم؟

 خلاقانه اي راه حل هاي مي توانداين تغيير ذهنيت 
.براي بهبود پيدا كند

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 



خلاقيت تقويت براي تمرين چند
:مثال

.خدمات مشتريان را بهبود دهيد مي خواهيدفرض كنيد 
دتر تجربه مشتري را ب مي توانمچگونه ": سوال معكوس

"كنم؟
: مثال ها

.پاسخ ندادن سريع، خدمات نامنظم، و اطلاعات نادرست
مات بهبود خد راه هايحالا از اين ليست استفاده كنيد تا 

.را پيدا كنيد

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 
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سپاسگزارماز توجه شما بسيار 

https://eitaa.com/innovation_mindset
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پاستور لويي از زيبا جملاتي
 يبدبين به كه دهيد اجازه نه هستيد كه شغلي و حرفه هر در

 لحظات بعضي كه بگذاريد نه و شويد آلوده حاصل بي هاي
 و ياس به را شما آيد مي پيش ملتي هر براي كه بار تاسف

.بكشاند نااميدي
 زندگي هايتان كتابخانه و ها آزمايشگاه بر حاكم آرامش در

.كنيد
”؟ام كرده چه خود يادگيري براي من“ :بپرسيد خود از نخست
 شورمك براي من“ :بپرسيد رويد مي تر پيش كه همچنان سپس

”ام؟ كرده چه
 -شادي احساس اين به تا دهيد ادامه آنقدر را پرسش اين و

 در كوچكي سهم شايد“ :كه برسيد انگيز هيجان و بخش
”.ايد داشته بشريت اعتلاي و پيشرفت

 اهآنگ ندهد، يا بدهد هايمان تلاش به زندگي كه پاداشي هر اما  
 هداشت را حق اين بايد ما از كدام هر رسد مي فرا مرگ لحظه كه

:بگوييم بلند صداي با كه باشيم
» من آنچه در توان داشته ام انجام داده ام«

)جلسه چهارم(طرز فكر نوآفريني 


