
رضا لطفي
هدعضو هيات علمي گروه مهندسي برق دانشگاه فردوسي مش

و موسس شركت دانش بنيان پيام آوران

١٤٠٣دي  ١٧

بسم االله الرحمن الرحيم
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 همه از علمي پيشرفت براي
 هاستفاد ها غربي هاي توانايي

 و كردن شاگردي از و كنيد
 يد؛نكن پرهيز هرگز يادگرفتن

 مانننگ كردن شاگردي از ما زيرا
 گردشا هميشه« از بلكه آيد نمي

.آيد مي ننگمان »ماندن
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جلسه قبلمروري بر 
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How successful people think
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 Cultivate Big-Picture Thinking
 Engage in Focused Thinking
 Harness Creative Thinking
 Employ Realistic Thinking
 Utilize Strategic Thinking
 Explore Possibility Thinking
 Learn from Reflective Thinking
 Question Popular Thinking
 Benefit from Shared Thinking
 Practice Unselfish Thinking
 Rely on Bottom-Line Thinking

)جلسه پنجم(طرز فكر نوآفريني 



  كارگاه اين مطالب سرفصل
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 درش فكر طرز /فكر طرز اصلاح ضرورت /مقدمه :اول جلسه
 زمان مديريت مهارت :دوم جلسه
 نگاه در انسانها نياز مورد مهارتهاي :سوم جلسه WEF / 

نوآفرين فكر طرز و نوآفريني
 ؟انديشند مي چگونه موفق انسانهاي :چهارم جلسه
كار فرهنگ :پنجم جلسه

)جلسه پنجم(طرز فكر نوآفريني 
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و اكنون جلسه ي پنجم و آخر از 
:»نوآفرينيفكر طرز «كارگاه 

كارند كلمه درباره فرهنگ چ
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 كار فرهنگ اهميت
 كريم قرآن اخلاقي توصيه چند
 كار در موثر شخصيتي هاي ويژگي برخي
گروهي كار
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 يك خاطره از يكي از دوستان

فرهنگ كار
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فرهنگ كار
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فرهنگ كار
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فرهنگ كار مجموعه اي از نگرش ها، باورها و رفتارهايي است كه جو 
. منظم يك محيط كار را مي سازد

 هاي سياست و كاركنان رفتارهاي كار، محل سالم هاي فرهنگ
 ،حال عين در و كند مي هماهنگ شركت كلي اهداف با را شركت

.دگير مي نظر در نيز را افراد خوب حال

فرهنگ كار

https://www.indeed.com
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فرهنگ كار
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 كار فرهنگ اهميت
 كريم قرآن اخلاقي توصيه چند
 كار در موثر شخصيتي هاي ويژگي برخي
گروهي كار
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 براى همواره نشيطا زيرا ،مى زند هم به را ميانشان شيطان كه ،»بگويند است بهتر كه را آنچه« :بگو بندگانم به و
.است آشكار دشمنى انسان
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 را ديگر گروه شما مردان از گروهي نبايد !آورده ايد ايمان كه كساني اي
 شايد ا،ر ديگر زنان زناني نه و باشند؛ بهتر اينها از آنها شايد كنند، مسخره

 با و دهيدن قرار عيبجويي و طعن مورد را يكديگر و باشند؛ اينان از بهتر آنان
 پس كسي رب كه است بد بسيار نكنيد؛ ياد را يكديگر ناپسند و زشت القاب

!رندستمگ و ظالم نكنند، توبه كه آنها و بگذاريد؛ كفرآميز نام ايمان از

١١سوره حجرات، آيه 
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 هك چرا بپرهيزيد، گمانها از بسياري از !آورده ايد ايمان كه كساني اي
 هيچ و د؛نكني تجسّس )ديگران كار در( هرگز و است؛ گناه گمانها از بعضي

 وشتگ كه دارد دوست شما از كسي آيا نكند، غيبت را ديگري شما از يك
 داريد؛ كراهت امر اين از شما همه )يقين به( !بخورد؟ را خود مرده برادر

!است مهربان و توبه پذير خداوند كه كنيد پيشه الهي تقواي

١٢ آيه سوره حجرات،
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 ] پيش در[ دردناك عذابى گفتند، مى دروغ به آنچه ] سزاى[ به و افزود؛ مرضشان بر خدا و است؛ مرضى دلهايشان در
.داشت خواهند
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.باشيدو با راستان  كنيد، از خدا پروا آورده ايد ايمان كه كسانى اى
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 كار فرهنگ اهميت
 كريم قرآن اخلاقي توصيه چند
 كار در موثر شخصيتي هاي ويژگي
گروهي كار
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https://hbr.org/2017/09/could-your-
personality-derail-your-career 

)جلسه پنجم(طرز فكر نوآفريني 



شخصيتيويژگي هاي 
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دح از بيش، با حس ارزشمندي متوقعبيش از حد خود اعتماد، : جسور•
تصميم گيريغير جسور، مقاوم در برابر تغيير، كند در : محتاط•
نمايشي، جلب توجه كننده، تمايل به قطع صحبت ديگران به جاي گوش دادن: رنگارنگ•
جزئي نگردقيق، منظم، : كوشا•
مايل به راضي كردن ديگران، ناتوان از عمل مستقل يا بيان مخالفت: وظيفه شناس•
عاطفي بي ثبات، سخت گير، مي شود، به راحتي ناراحت زودرنج: برانگيخته•
مي كنديا عجيب رفتار  غيرمعمولدر تفكر و عمل، : خلاق•
غيرهمكاري، لجباز، تحريك پذيربيش از حد همكاري كننده اما در باطن : لخَتبيش از حد •
، به دنبال هيجانمحدوديت شكن، ريسك پذير: شيطان•
به احساسات ديگران بي تفاوت: كناره گير•
منفي جنبه هاي، بدبين، حساس به انتقاد، متمركز بر بي اعتماد: شكاك•
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شخصيتيويژگي هاي 
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 كار فرهنگ اهميت
 كريم قرآن اخلاقي توصيه چند
 كار در موثر شخصيتي هاي ويژگي
گروهي كار
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»تيم خوب«اهميت 
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اهميت تيم خوب



اهميت تيم خوب
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قابل اعتماد
.اعضاي خوب تيم بايد قابل اعتماد باشند

در بدون قابليت اعتماد، اهميتي ندارد كه چق
.خوب كار مي كنيد
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 دانستن نقاط قوت
و ضعف

يك عضو خوب تيم 
نقاط قوت و ضعف 
خود و ساير اعضاي 
تيم را مي فهمد تا 

مطمئن شود كه همه 
مشاركت كرده و 
مهارت هاي ارتباطي.ارزش مي آفرينند

 يك عضو خوب تيم قادر
است اطلاعات و منابع را 

 با ساير اعضاي تيم به
اشتراك گذاشته و در 

مورد هر چيزي كه نياز 
.دباشد ارتباط برقرار كن

منطعف
د يك عضو خوب تيم باي

د منعطف باشد تا بتوان
ه نيازهاي تيم را رفع نمود
ار و با سايرين به خوبي ك

.كند
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تمايل به سازش
يك عضو خوب تيم 

مي تواند با اين 
ا مسأله كه ديدگاه ي
ه ايده هايش پذيرفت

 نمي شوند يا به درد
ار تيم نمي خورند، كن
.آمده و سازش كند

گوش دادن
يك عضو خوب تيم 
ه مي داند كه چگونه ب
حرف هاي سايرين 

.  گوش فرادهد
 فهميدن تيم و آنچه

كه بايد صورت 
پذيرد، گرفتن 

بازخوردهاي ارزشمند 
و دانستن جايگاه 
ديگران در مسايل

متعهد
يك عضو خوب تيم 
همواره به هدف تيم 

متعهد بوده و بر 
موفقيت كل تيم 

.متمركز است
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حل كننده مسأله
يك عضو خوب تيم 
بر راه حل متمركز 
بوده و فعالانه در 

شناسايي كردن و 
 حل مسايل مشاركت

.مي كند

پشتيباني
يك عضو خوب تيم 

همواره براي 
 پشتيباني و ياري

 رساندن به سايرين
.آماده است



57



)جلسه پنجم(طرز فكر نوآفريني 



كنيم؟ چه حالا
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 خودشناسي در جدي تلاش
 نفس روزانه محاسبه
 ديگران از گرفتن بازخورد
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 خودشناسي در جدي تلاش
نفس روزانه محاسبه
ديگران از گرفتن بازخورد
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 خودشناسي در جدي تلاش
نفس روزانه محاسبه
ديگران از گرفتن بازخورد
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 ضعف نقاط رفع براي ريزي برنامه  
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 هست »پذير امكان« توبه و اصلاح كه كنيم باور.
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.I خودشناسي در جدي تلاش
.a نفس روزانه محاسبه
.b ديگران از گرفتن بازخورد
.II ضعف نقاط رفع براي ريزي برنامه  
.III هست »پذير امكان« توبه و اصلاح كه كنيم باور.
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از توجه شما بسيار سپاسگزارم

https://eitaa.com/innovation_mindset
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